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Un Peuple - Un But — Une Foi

" MINISTERE DES FINANCE

ET DU BUDGET

Daker,le 2 § FEV 2022

CIRCULAIRE
Le Ministre des Finances et du Budget

A

. Madame et Messieurs les Présidents d'Institution ;

Monsieur le Ministre, Secrétaire général de la Présidence de la République ;
- Mesdames et Messieurs les Ministres ;
- Monsieur le Ministre, Secrétaire général du Gouvernement.

Objet : Circulaire portant conférences de performance et élaboration du
Document de Programmation budgétaire et économique pluriannuelle
(DPBEP) 2023-2025

La présente circulaire fixe les modalités et le calendrier de mise en ceuvre des
conférences de performance citées en objet, partie intégrante du processus de
préparation du projet de loi de finances initiale de I'année a venir conformément au
décret n°2019-120 du 16 janvier 2019 relatif a la préparation du budget de I'Etat.

Ce processus, mis en ceuvre en respect des dispositions des articles 3 et 4 du décret
précité, démarre par l'organisation de conférences de performance au cours desquelles
les résultats provisoires issus des Rapports annuels de Performance (RAP) au titre de
I'exercice 2021 sont examinés et évalués par les différentes parties prenantes et ce,
en référence aux engagements pris dans les Projets annuels de Performance (PAP) se
rapportant a la méme gestion. En ce sens, un accent particulier sera mis sur la
performance des programmes et les réalisations enregistrées a travers un examen
exhaustif des rapports annuels.

La particularité de I'exercice de cette année réside dans le fait que les conférences de
performance seront couplées aux travaux du cadrage budgétaire étant donné que les
deux exercices se tiennent pratiquement a la méme période. L'occasion sera également
saisie pour revenir sur les contributions des différents départements ministériels a
I'dlaboration du Document de Programmation budgétaire et économique pluriannuelle
(DPBEP) 2023-2025, qui constitue le document de base pour le débat d’orientation
budgétaire et I'élaboration du projet de loi de finances pour I'année 2023.

Ainsi, la présente circulaire (I) fait le point sur les principales orientations retenues
pour les conférences de performance et élaboration du DPBEP 2023-2025 et (II)
décline la méthodologie de projections des dépenses.



I. LES PRINCIPALES ORIENTATIONS RETENUES

A. Sur les politiques transversales

A linstar de I'année 2021, les efforts consentis dans I'élaboration des Documents de
Politique transversale (DPT) seront renforcés. Sont concernées les politiques
transversales suivantes :

- les collectivités territoriales (financement des politiques territoriales) ;

- la jeunesse (accompagnement des jeunes vers I'autonomisation, notamment
par I"éducation, la formation, I'insertion sociale et professionnelle, la santé, la
sécurité, les loisirs éducatifs, sportifs et culturels);

- les loyers des batiments administratifs, la location et les acquisitions
d'immeubles a I'étranger ;

- les contributions aux organisations internationales ;

- les dépenses sociales.

I s'agira, pour chaque département ministériel, de présenter la stratégie de prise en
charge de la politique transversale concernée, les objectifs mais aussi les moyens a
mettre en ceuvre pour atteindre les résultats escomptés. Par ailleurs, il sera également
fait un rappel des programmes budgétaires qui concourent & ladite politique
transversale (méme si ces programmes sont logés dans un ou plusieurs autres
départements ministériels), leurs objectifs, les résultats attendus, les indicateurs de
performance retenus et leurs valeurs associées. Enfin, les moyens financiers déployés
par I'Etat sur les deux derniéres années seront présentés ainsi que les projections sur
les trois (03) années a venir.

Pour chaque théme donné, le département (voir annexe1) ayant en charge la politique
transversale se chargera de désigner un point focal pour le représenter lors des
séances de travail prévues selon le calendrier joint en annexe 2 de la présente
circulaire.

B. Sur le Document de Programmation budgétaire et économique
pluriannuelle (DPBEP)

Conformément aux dispositions de la loi organique n°® 2020-07 du 26 février 2020
relative aux lois de finances, le projet de loi de finances de I'année est élaboré en
référence au DPBEP. Ce dernier constitue, en ce sens, le document initial du processus
de préparation du budget sur la base duquel, les hypothéses pour la détermination des
enveloppes budgétaires sectorielles des ministéres seront construites.

Les services en charge du cadrage macroéconomique procéderont a une analyse de
sensibilité des variables macroéconomiques et budgétaires dont les résultats seront
présentés dans le DPBEP.

Concernant la gestion active des risques budgétaires, une déclaration avait été
préparée et annexée a la loi de finances de 2022 conformément aux engagements pris
dans le cadre de I'Instrument de Coordination des Politiques économiques (ICPE). Les
principaux risques identifiés au Sénégal y sont développés notamment les risques
macro-€économiques, ceux liés aux entreprises publiques, aux partenariats public-privé
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(PPP), a la dette et aux garanties ainsi que ceux liés aux catastrophes naturelles. Pour
la prochaine loi de finances, cette déclaration sera renforcée afin de la rendre plus
exhaustive avec une analyse qualitative et quantitative plus fine et plus approfondie
des risques identifiés et des éventuelles mesures financiéres de mitigation. De méme,
elle devra intégrer les données de l'ensemble des PPP et des contrats d'achat
d'électricité, tout en précisant leur impact budgétaire et en quantifiant les principaux
risques.

S'agissant des Ministeres sectoriels, dans le cadre des travaux liés & I'élaboration du
DPBEP, il est attendu de vos services, une contribution aux orientations budgétaires a
retenir pour la réalisation des objectifs de développement économique et social du
pays sur la période triennale 2023-2025.

L'année 2023 sera marquée par la sortie des premiéres productions du pétrole et du
gaz qui, par conséquent, généreront des recettes budgétaires. La gestion transparente
et efficace de ces recettes constitue I'enjeu principal pour les prochaines années. C'est
a cet effet que le DPBEP doit comporter une section spécifique sur les recettes et les
dépenses qu’elles vont financer. Il est ainsi attendu du ministére en charge du pétrole
de fournir, en plus des informations nécessaires 3 I'estimation, notamment les
prévisions de productions et de prix du pétrole et du gaz, les orientations retenues
pour la période 2023-2025.

Par ailleurs, I'exhaustivité de la programmation budgétaire pluriannuelle 2023-2025
induit la prise en compte des autres administrations publiques que sont les collectivités
territoriales et les autres personnes morales soumises aux régles de la comptabilité
publique.

Sous ce rapport, il est attendu des services du Ministére chargé des Collectivités
territoriales une projection sur la période triennale 2023-2025 des grandes natures de
recettes (Contribution économique locale (CEL), Fonds de dotation, Fonds de concours,
recettes propres, ressources miniéres, ristournes, etc.) et de dépenses (Dépenses de
fonctionnement en mettant en exergue la masse salariale et dépenses
dinvestissement) sur la base des réalisations disponibles de I'exercice 2021. Ces
informations sont & présenter dans un tableau simple, accompagné d'une note
explicitant globalement les réalisations et les prévisions ainsi que les contraintes et les
perspectives.

Ce méme travail est attendu des organismes publics dotés de Ia personnalité morale
et de I'autonomie financiére tels que les établissements publics, agences et
autres structures administratives similaires ou assimilées. I s'agira donc pour
chaque tutelle technique de faire établir, par les responsables desdites structures 3
travers une note explicative, la situation sur les ressources obtenues et mobilisées en
2021 ainsi qu'une projection sur la période 2023-2025, aussi bien pour les ressources
propres et celles attendues de I'Etat et des partenaires techniques et financiers que
pour les charges (dépenses de fonctionnement et dépenses d'investissement).

Une attention primordiale est accordée & la maitrise des effectifs, des recrutements et
des rémunérations. Ainsi, en exécution de la circulaire présidentielle n°17/PR/SG du
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de rémunération (conforme 3 la grille salariale officielle).

Pour le cas précis des Universités, le département en charge de I'Enseignement
supérieur devra retracer pour chacune d'elles, les recettes propres et les montants
regus de I'Etat. Quant aux bourses d’études, un point est attendu sur le nombre de
bénéficiaires pour chaque type de bourse ains;j que les montants mobilisés et projetés.

II. METHODOLOGIE DE PROJECTIONS DES DEPENSES POUR L’ANNEE

Apres avoir fait le point sur la derniére gestion close ainsi que sur celle en cours (A), il
Sera procédé a la déclinaison de la méthodologie de projection des dépenses pour
I'année 2023 (B) et de passer en revue les différents acteurs et livrables attendus (C).

A. POINT SUR L'EXECUT ION DE 2021 ET DEBUT 2022

Concernant I'exécution 2021, les départements sectoriels sont invités § produire une
premiére version de leyr cadre de performance en prélude au dépdt des rapports
annuels de performance Pour a loi de réglement de 2021, prévu au plus tard

non réalisés et les difficultés rencontrées,

Sur les apurements des dettes, il conviendra de faire le point sur les montants payés
et le reste a solder pour les prochaines gestions.

Relativement aux dépenses liées a la COVID19, certains départements ont bénéficig,
au cours de la gestion, de crédits pour faire face 3 la pandémie. A cet effet, une
situation sur I'utilisation desdits crédits et les dépenses y afférentes est a produire.

les conditions de s€lection des agents recrutés, le niveay de mobilisation des
ressources, les effectifs enrblés, les difficultés rencontrées, etc,

Sur les projets et Programmes d'investissements sur ressources internes et
externes, |[es responsables de programmes veilleront, en rapport avec |les

- le bilan physique et financier des tous les projets (jusqu’en fin 2021, les
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les difficultés rencontrées dans la mise en ceuvre desdits projets ;

la situation des projets et réformes phares dy Plan Sénégal Emergent (PSE).



En ce qui concerne les Projets d'appui institutionnel qui ont longtemps séjourné dans
le budget, ils devront étre rationnalisés dans le cadre de vos Projections de 2023-2025.

Programmation budgéta
publics.

accompagnés de pieces justificatives (correspondances, contrats ...). De méme, un
bilan devra étre établi, relativement 3 ces engagements.

B. PROJECTION DES DEPENSES POUR L’ANNEE 2023-2025

Les projections de dépenses pour I'année 2023 devront étre faites syr la base du cadre
de performance arrété dans le RAP 2021. En effet, il s'agira de partir des réalisations
notées, et de prendre en compte les événements nouveaux, diment justifiés et ayant
un impact budgétaire certain, en vue des projections de 2023, 2024 et 2025

Une importance particuligre Sera accordée aux objectifs & atteindre sur la période
2023-2025 pour chacune des actions.

Le Ministére de la Santé et de I'Action sociale, pour sa part, établira une situation
exhaustive des agents contractuels et les prévisions de quota de personnel 3 intégrer
dans la Fonction publique sur les trois (3) années 3 venir,

I

de dépenses (acquisitions de biens et services, transferts courants, investissements
exécutés par I'Etat et transferts en capital) qui devront faire I'objet, pour chaque
ministére, d’une rationalisation et d'une estimation sur les trois (3) années a venir.



Relativement aux dépenses d'investissements, conformément aux engagements
pris dans le cadre de I'TCPE, les efforts d'amélioration de leur programmation seront
poursuivis. Ainsi, il sera procédé 3 une standardisation de |3 production des plans de
travail budgétisés annuels (PTBA) et la mise en place d'une documentation exhaustive
sur chaque projet dans |e cadre de Ia préparation annuelle du Programme
d'investissements publics (PIP). De méme, un mécanisme de suivi physique et financier
des projets financés sur FEssources internes sera mis en place.

Les efforts de planification seront poursuivis avec la cléture de certains projets financés
Sur ressources internes ayant une durée de vie de Plus de dix ans dans le PIP. Par
ailleurs, une priorité devra &tre accordée aux nouveaux projets ayant poursuivi tout e
processus de maturation avec |3 Direction de la Planification du Ministére en charge
du Plan.

Pour le cadrage, chaque département ministériel fera le point sur les engagements

anterieurs des projets en termes de crédits de paiement et leur impact budgétaire.

Toutefois, les projections ne concerneront que les Crédits de Paiement (CP) ; celles
relatives aux autorisations d’engagement (AE) seront actualisées ultérieurement.

Il est rappelé la nécessité de transmettre toutes les conventions de PPP pour permettre
une budgétisation optimale des €ngagements éventuels de I'Etat et un meilleur suivi 3
I'exécution. Ce qui devrait permettre alors de veiller § ce que les dépenses
d'investissement résultant des PPP soient conformes aux objectifs de stabilité

C. ACTEURS DE LA REVUE DES PERFORMANCES ET DU CADRAGE ET
DOCUMENTS ATTENDUS

Les travaux se feront avec les responsables de Programme (RPROG) officiellement
nommés, les coordonnateurs des cellules en charge de Ia planification et du genre de
chaque département, les réprésentants des structures ayant la maitrise d’ouvrage

financiére ministérielle (DAGE).
Dans le cadre de ces rencontres, il est attendu de VOS services :

- une note sur la revue de la performance et du cadrage intégrant entre autres
les comptes rendus des dépenses liées au programme « Xéyu Ndaw Wi », a
la COVID-19 et de fagon générale, a tous les crédits alloués dans e cadre de la
gestion concernée;

© une version préliminaire (V0) du PAP 2023 par programme.



Ces documents devront &tre transmis, par voie électronique, 3 Ia Direction de Ia
Programmation budgétaire (DPB), au plus tard le lundi 28 février 2022 3 I'adresse

dpb@minfinances.sn.

A l'issue des conférences de performance, un délai de quinze jours sera imparti aux
départements sectoriels pour la transmission des premiéres versions des Rapports
annuels de performance, avant leur transmission en fin avril dans le cadre de
I'élaboration du projet de loi de reglement pour 2021.

Pour vos projections de dépenses 2023-2025, un fichier en format Excel, élaboré a cet
effet, sera mis & votre disposition par votre chargé de programme relevant de la
Direction de la Programmation budgétaire (DPB) de mon département. L'objectif visé,
a travers ce fichier, est d'uniformiser les formats et d’en faciliter la consolidation.

Je vous saurais gré des dispositions qu'il vous plaira de faire prendre ar vos services
g p

competents pour une mise en ceuvre effective de la présente Circulaire, mes services
restant a votre disposition pour un accompagnement durant tout le processus.

NB: le format du fichier Excel pour les projections vous sera transmis par courriel par
votre chargé de programme,

PIECES JOINTES (03):

- Format note sur la revue de Ia performance et du cadrage ;
- calendrier de passage des ministéres -
- liste des chargés de programmes DPB par ministére.

e e,



FORMAT DOCUMENT
REVUE PERFROMANCE ET CADRAGE

INTRODUCTION (1 page laius)

Contexte d’exécution de 2021
Situation actualisée de 2022
Programmation triennale 2023-2025

REVUE PERFORMANCE 2021 PAR PROGRAMME

1. Tableau Rapport annuel de performance et analyse des points saillants (réalisés

ou non)
Objectifs Résultats | Actions | Cibles 2021 [ Indicateurs Valeurs de | Ecarts (2)-(1) | Observations
spécifiques | attendus (1) réalisés (2) | référence
2. Tableau d'exécution financiere 2021 par catégories de dépenses et analyse des

points saillants (réalisés ou non) :

- dépenses COVID-19 ;

- dépenses emplois jeunes :

- bilan physico financier des projets : exécution financiére et taux de
réalisation physique.

- Appréciation globale de la performance

PROGRAMMATION TRIENNALE PAR PROGRAMME
Ajustements de 2022 et commentaires

- Reprises de 2021 sur 2022 ;

- Contreparties non dotées au niveau requis ;
- Nouveau engagement ;

- Changement éventuel de périmétre.

- Mise a jour des prévisions de 2023 et 2024 et projections de 2025 par catégories

de dépenses

- Contributions au DPBEP en termes d’orientations sectorielles, enjeux et
défis.

3. Tableau récapitulatif 2022-2025

CONCLUSION



sjuejug

HLT-OEHST | zz-siew-g S9p UoI310.4 €| ap 13 aJuan np ‘Sjjiwey | ap ‘awway B 3p auisjuly 8¢

JMW\M»MW M_EMH:”” MWM___M HET-HeT _ ce-siew-gt Sojeuoja | SPAUAIID3)10D Sap J1I9suo) iney 62

YCT-0EYor | zz-siew-gt sasudasju3 ssuuakop 32 $81113d S8p 12 30J8WWOo) np assiup Sk

O€YoT-ys CZ-S1ew-gt S9Bwiuy suoponpoud SOp 19 a8eA9)p,| ap IRISIUIN 29

HLT-OEHST | zz-siew-/T InauRIx3,| op m_ﬂmulwm_wm SSp 19 salg8uenty saleyy S9p aURISIUIN 1€

8dd/e8e13 5./ N 8NOIHL| HET-HZT CC-siew-/T (995) HUsWauIsAnoY np |esgupn 1elelpnag | g

{BWQ 2duaIpuod 3p 3jjes YZT-0EYoT | gzz-siew-/T SIPULIR 53001 S3p aIISIUIN | zg

0£Y0T-y6 Ce-siew-/T SWRBN sjwouod3,| ap 13 S3Ydd sap asisiuipy o

HLT-0EHST | ggz-siew-gT ANauu,| ap aslsiupy €€

8d0/58e39 ous/ N GNOIHL|  HET-HZT cC-siew-91 S|euonen spjquisssy | ¢z

4BWQ 33ua.p4u0d 3p 9jjeg YCT-0eYor | zz-siew-gr [BJnJ Juswadinb3,| 33 3Imoudy,| sp asisiuN | zp

OEYoT-Ye6 CC-Siew-gT 9|qe.np juswaddojansg NP 33 JuswauuouiAuz,| sp BUISIUIN 9g

JuswiaAepussa(

ﬁxn.n.om:mﬁ CCRIBIRIL NP 19 sai3sa.u9) suodsue, L Sap ‘mw._EuEﬁEnE_ S9p aJSIulN I

8dQ/33€35 oy N 8NOIHL f HET-HZT CC-siew-gT anbiiqnday e| ap SJUapisaud T2
JBWQ 32uaJp4u00 3p 3jjeg

YZT-0EYOT | zz-siew-gT S[ej20s uoay,| 3p 13 gjues B| 9p 2ISIUIN ¥S

0EYoT-y6 ¢C-slew-gt Juswass|ulessy,| ap 3 neg | 9p AIRISIUIN 89

uoiJssuj,j sp 39

HLT-OEHST | zz-siew-p a8esspuaiddy,| 9p ‘s|jsuuojssayoid uonewJo e| ap ‘lojdw3,| ap UISIUIN 65

e kel e =3dwo) sspnoy| gz

e e YZt-0eyor cC-slew-p1 uoneaouul,| ap 12 3yasaydai ej ap ‘anauadng Juswisugiesu3,| ap UISIUIN S/

OEYoT-ys6 CC-SIew-pT 9[euoiieu uonesnp3 | ap SRISIUIN 0s

«JOVHavD 13 IoN VINOYHY3d NNy » SFONIYIINOD XNv wmx&whzxs\wzo\haktmﬁ 530 39VSSvd 3a YIIHANT VD

€ Ins T 98ey




€ Ins z a8ey

HLT-0EHST | zz-siew-gz 188png np 18 saoueuly SOp AURISIUIN £

8dQ/33.13 o5/ NE GNOJHL ’ : auIsnpu|
JewQ ousipyu0o ap ajjes | ICTOEUOT | Zz-siewr-gz SUUBHOW 35 3333 &1 3p 32 jatsnpuy Juswaddoreasa np asmisuy | 15
0E€Y0T-ys C{-Slew-g uonesadoo) e| ap 18 uejd np 9IWou0d3,| 3p SN 19
8dQ/98€13 au/ NE NOIHL HLT-0EHST | zz-siew-qz SUOdS sap auIsIul zS

g Bl
1ewQ 30ua.4u0d ap ajjes | CTOEYOT | gz-siew-gz 9180030 €| 3p 33 soulA sap UASIUIN| €8
0EYoT-y6 ¢C-slew-gz SSS|UN3[ e 3p AUSIUIN SS
8dQ/38€3 ./ ne NOIHL HLT-0EHST | zz-siew-pg [dWJoyul inapsg np uonew.ojsuel] ey ap 19 Jeuesily,| ap asisiuiy 1.
oL 3

JBWIO 32U3.33u00 3p 3yjeg YZT-0EYOT | zz-siew-pg uoReslunwwo) ey sp 3 aunyn3 e Sp RSN | g5
0EYoT-ye cC-Slew-yg SUOREdIUNWWOIRI3) SSp 33 anbugwnu Slwouod3,| ap asRisiui €9
HLI-0EHST | zz-siew-gz aJiepl|os 13 sjedos SlWouod3,| 3p ‘@aueuyonip B| 9p aJIsuip ¥9
8d0/28e319 ous/ N GNOIHL | HET-HZT CT-siew-gg swgudnsunoy | 4z
BWQ 33uaI9ju0d 3p 3jjes YZT-0EYOT | zz-siew-gg 2liqnd 3d1A135 np neaAnouay Np 33 anbiiqnd uoiouoy UsIuIN 13
0EY0T-Yy6 CC-siew-gg S21sNr e| 3p 2SIl Ve
HLT-0EHST | zz-siew-zz SUSLPe spiodsues | sap 18 awspno) npamisiuiN| 6y
HET-HZT ¢c-slew-zg [Suuonn1isuo) [1I8suo) SZ

Se e © DML : mco_“:u_ﬁc_

Je ANy

WO 3duasguuod 3p sjes | yzr-geyor ZT-SIew-zz $3] 93AE suonejsy sap 33 |eos angojeiq np ‘leAel) np assiu | zg
0EYOT-ye CC-slew-zz s1diau3 ssp 19 sjon9q npamIsiuN | 41

-SJBW- 9|elo0jlu9)
HLT-OEHST | 2z LS 19 9Je1d0s Pinb3 | ap ‘aseneunwwon Juswaddojaaq np QIISIUIN | $8
8d0/28e313 a5/ NE gnOJHL HET-HZT CC-SIeW-Tz [EJUSWBUUOIIAUT 13 |epog anbjwouoa3 jlssuoy vz
1EWO 3aua.34u00 3p jjes YCT-0EYOT | zz-siew-Tg dlonua | np juswaBeuwy | ap 39 S9[BLI01IR] S9UARDS|I0) Sap UASIIN [ 9

anbyignd augigAH,| ap 10 Juswaso

Np ‘swsjuequn,| ap assiui




LISTE
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DES CHARES DE PROGRAMMES PAR INS TITUTIONS ET MINISTER

ES
\

Alpha AW Présidence de |a République

Alioune Palla MBAYE  [sGG

Marguerite NDONG Cour des Comptes

Siraba SY Assemblée nationale

Déguéne FALL Conseil économique, social et environnementa|

Alioune Palla MBAYE

Haut conseil des Collectivités territoriales
Conseil Constitutionnel

Cour supréme

Division Siraba SY Ministére des Forces Armées
Secteurs de Issakha SECK Déguéne FALL Ministere de I'Intérieur
souveraineté Déguéne FALL Ministére des Finances et dy Budget
Siraba SV Mlnllste're. des Affaires e.trangéres et des Sénégalais
de I'Extérieur
Alioune Palla MBAYE Ministére de la Justice
i e |
Alpha AW Ministre de Ia antion publique et du Renouveay
du Secteur public
Alpha AW MinisFére. de I'Economie, du Plan et de la
Coopération
Marguerite NDONG f}/hms:,tére des Collectiwt'es.terrltorra es et de
I'Aménagement du Territoire
Atans SARR f:/hnls_t?re d.u Deve!op;.aerr]ent Communautaire, de
I'Equité sociale et territoriale
Seynabou SARR Ministere de la Santé et de I’Action sociale
Ndéye Amy FALL Ministére de I'Eau et de I'’Assainissement
. Ministere de la Femme, de |a Famille, du Genre et
L r r
hideye Amy RAL de la Protection des Enfants
Senghane DIONE Ministére de I'Education nationale
Serigne Cheikhouna Ministere de I'Enseignement supérieur, de la
GUEYE Recherche et de I'Innovation
Jean Jacques NDIONE Ministere des Sports
Division Ministere du Travail, du Dialogue social des
Ndéye Ma ’ g
Secteurs DIOél‘J'l? vé Fatimata SY Organisations professionnelles et des Relations avec
sociaux les Institutions

Henriette DIENG

Ministére de I'Urbanisme, du Logement et de
I'Hygiéne publique

Farma MBOD)

Ministére de la Culture et de la Communication
Ministre de la Jeunesse

Fatimata SY

Ministre de I3 Microfinance et de I'Economie sociale
solidaire

Jean Jacques NDIONE

Ministére de I'Artisanat et de la Transformation du
Secteur informel

Arona SARR

Ministre de I'Emploi, de |3 Formation professionnelle

et de I'lnsertion




Division
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Ministere du Pétrole et des Energies

Aby MANGARA Ministére des Péches et de I'Economie maritime
e |

Ahmadou SARR M Jnlstere des Infrastructures terrestres et du
Désenclavement

Yonane NDIAYE Ministére de I'Agriculture et de I'Equipement rural

Amadou Diop Mboup | M inistere du Tourisme et des Transports aériens

Maguéye NGOM Ministére des Mines et de |a Géologie

Aya DIOUF Ministere du Développement industriel et des

Petites et Moyennes industries

Yonane NDIAYE

Ministere de |'Elevage et de Productions animales

Ministere du Commerce et des Petites et Moyennes

Aby MANGARA .
entreprises

Maguéye NGOM Ministére de | Environnement et duy Développement
durable

Aya DIOUF Ministére de I’Economie numérique et des

Télécommunications il




