REPUBLIQUE DU SENEGAL

Un Peuple —~ Un But — Une Foi

MINISTERE DES FINANCES
ET DU BUDGET

CIRCULAIRE
Le Ministre des Finances et du Budget

A

- Messieurs les Présidents d’Institutions constitutionnelles ;

- Monsieur le Ministre, Secrétaire général de la Présidence de Ia
République ;

- Mesdames et Messieurs les Ministres ;

- Monsieur le Ministre, Secrétaire général du Gouvernement.

Objet : Préparation du projet de Loi de Finances pour I'année 2026

La présente circulaire fixe les grandes lignes de la préparation projet de loi de finances
(PLF) pour l'année 2026, ainsi que les orientations générales de la politique
budgétaire, conformément & I'article 11 du décret n°2019-120 du 16 janvier 2019
relatif a la préparation du budget de I'Etat.

Elle rappelle également les dispositions pratiques devant encadrer I'"élaboration des
Documents de Programmation pluriannuelle des Dépenses (DPPD) 2026-
2028 ainsi que des Projets annuels de Performance (PAP) 2026 des institutions
constitutionnelles et ministéres.

S'inscrivant dans la dynamique de la nouvelle vision « dun Sénégal uni,
souverain, juste et prospére », la préparation du projet loi de finances pour
I'année 2026 intervient dans un contexte de mise en ceuvre de I’Agenda national de
Transformation pour un développement endogéne et durable, porté par des
territoires responsabilisés, viables et compétitifs.

Sous ce rapport, les politiques sectorielles ont été mises a jour dans un souci de
cohérence globale entre les outils de planification stratégique et opérationnelle. En
effet, les Lettres de Politiques sectorielles de Développement (LPSD) ont été
actualisées et rigoureusement alignées 3 Ia Stratégie nationale de Développement
(SND 2025-2029), déclinaison quinquennale de I’Agenda. Il en a résulté de nouveaux
programmes budgétaires auxquels sont assignés des objectifs de développement
assortis “d'indicateurs de résultats. Deés signature du décret fixant la liste des
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I.

programmes et dotations budgétaires, ces nouveaux programmes seront déclinés
dans le systeme d'information (SYSBUDGEP) et constitueront le socle pour la conduite
des politiques publiques.

Cependant, il convient de souligner que la succession d’une série de crises et de chocs
multiformes continue dimpacter I‘activité économique mondiale qui connait un
ralentissement notable projeté a 2,3% pour 2025 et 2,4% pour 2026 (Banque
mondiale, Perspectives économiques mondiales, juin 2025). Au niveau régional,
I'Afrique subsaharienne semble échapper a cette tendance baissiére, néanmoins, elle
demeure encore vulnérable face aux effets du changement climatique ainsi qu‘a la
problématique liée a la hausse de I'endettement public.

Le Gouvernement devra faire face a de fortes attentes a partir de 'année 2026, dans
un contexte ou la poursuite des efforts d'assainissement, de redressement et de
rationalisation des finances publiques est plus que nécessaire et appelle la
responsabilité de tous.

La présente circulaire est structurée en deux parties : (I) le contexte de préparation
et les orientations majeures du PLF 2026 et (II) les dispositions pratiques se
rapportant a son élaboration.

CONTEXTE DE PREPARATION DU PLF ET ORIENTATIONS MAJEURES

Le budget de 2026 sera axé sur le renforcement de la soutenabilité du cadre
macroéconomique, & travers I'amélioration de l'efficacité des investissements publics
et l'assainissement des finances publiques. 1 s'inscrira également dans une
dynamique de rationalisation des dépenses publiques et d’amélioration du
recouvrement des recettes afin de mieux répondre aux priorités nationales. Cette
premiere partie de la présente circulaire est consacrée (A) a l'analyse du contexte
macroéconomique et (B) les grandes orientations budgétaires.

A. Le contexte macroéconomique

L'élaboration du projet de budget 2026 est particuliérement marqué par la
publication, par la Cour des Comptes, du rapport d'audit sur Ia situation des finances
publiques sur la période 2019 & fin mars 2024. Ce rapport a révélé des
dysfonctionnements, nécessitant des réajustements urgents visant 3 préserver
l'intégrité de notre dispositif de gestion des finances publiques et la viabilité du cadre
macroéconomique.

Aussi, I'amplitude des écarts notés relativement au déficit budgétaire et 3 la dette
publigue avec notamment une dette bancaire contractée hors autorisation
parlementaire, impose-t-elle une discipline plus accrue dans I'exécution des
dépenses, un renforcement du recouvrement des recettes et une amélioration
significative de l'efficacité et de l'efficience de l'investissement public.
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Les prévisions de croissance pour I'année 2025, initialement établies & 8,8%, ont été
révisées a la baisse a 8%, en raison d'un ralentissement de 'activité économique.
Toutefois, cette révision n’hypotheque pas la trajectoire de croissance soutenue.

A moyen terme, lactivité économique sénégalaise devrait se consolider
progressivement a la faveur de la mise en ceuvre de la Stratégie nationale de
Développement (SND 2025-2029) dans un contexte de renforcement de
I'assainissement des finances publiques. Le PIB réel devrait progresser de 5,5% en
moyenne sur la période de 2026-2028. Cette progression de Iactivité économique
devrait étre soutenue par le secteur primaire (+6,5%), le secteur tertiaire (+6,0%)
et dans une moindre mesure par le secteur secondaire (+3,2%).

Les pressions inflationnistes devraient s'atténuer progressivement avec un taux
projeté a 2,4% en 2025. Les efforts de mobilisation des recettes et la rigueur dans la
gestion des dépenses publiques devraient permettre de baisser le déficit budgétaire
global a moyen terme.

Toutefois, les risques macroéconomiques et de détérioration de I'environnement
demeurent élevés, au regard de certaines hypothéses qui les sous-tendent. 1 s’agit
notamment, de la situation sécuritaire internationale menacgante avec les hostilités au
proche Orient (Israél-Palestine ou Israél-Iran) cohabitant avec le conflit russo-
ukrainien et la subsistance de foyers de tension au niveau sous-régional et régional,
la volatilité des cours du baril du pétrole, la baisse potentielle de Ia production du
pétrole et du gaz, les effets néfastes du changement climatique et l'insuffisance de
leur prise en charge dans la mise en ceuvre des politiques sectorielles ainsi que la
mobilisation de recettes conséquentes pour la consolidation budgétaire.

B. Les grandes orientations budgétaires retenues

L'élaboration du PLF 2026 repose sur le Document de Programmation
budgétaire et économique pluriannuelle (DPBEP) 2026-2028, principal support
du débat d'orientation budgétaire (DOB) et instrument de synthése des objectifs
stratégiques contenus dans les différents documents de planification que sont
principalement les LPSD et la SND qui opérationnalisent I'’Agenda national de
Transformation.

Le budget de I'exercice 2026 réaffirme I'engagement du Gouvernement & poursuivre
l'ceuvre de redressement des comptes publics a travers, notamment la prise en
compte de l'intégralité des recommandations issues du rapport d'audit de la Cour des
Comptes sur la situation des finances publiques. Sous ce rapport, Ia politique
budgétaire destinée a redresser durablement les finances publiques s‘articulera
autour des axes suivants :

- l'adoption d'une politique fiscale innovante, efficace, efficiente, équitable et
transparente ;
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la poursuite de la politique d’assainissement des finances publiques avec la
consolidation budgétaire & court terme :

la gestion active et rigoureuse de la dette publique ;

la prise en compte, a leur niveau requis, des projets prioritaires et structurants de
I’Agenda, dans les allocations budgétaires sectorielles. Pour cela, un chantier de
révision des projets d'investissement publics sera engagé avec les ministéres et
les autres structures en charge du suivi de la mise en ceuvre de I’Agenda suivant
un calendrier détaillé qui sera communiqué ;

la reforme des finances publiques locales pour améliorer la mobilisation des
ressources propres des collectivités territoriales ;

I'amélioration de I'efficacité et de I'efficience des dépenses d'investissement, avec
une meilleure prise en compte de la dimension climatique a toutes les étapes ;

le renforcement de I'économie réelle et du secteur privé,

Ces orientations stratégiques s'inscrivent dans Ia continuité et le renforcement des
réformes déja initiées, avec pour objectif une amélioration de la mobilisation des
ressources, un renforcement de I'efficacité des dépenses d'investissement et une
redistribution plus équitable des fruits de Ia croissance €économique. Il s‘agit,
notamment de :

l'institutionnalisation de I'évaluation ex ante obligatoire, pour tout projet
dinvestissement d'un montant supérieur ou égal a cing cent millions
(500 000 000 FCFA). En dessous de ce seuil, I'idée de projet doit faire I'objet
d'une formulation & travers une note conceptuelle, accompagnée de tout
document utile a I'appréciation par les comités de maturation et de sélection des
projets et programmes ;

I'exigence d'un dossier d’études de faisabilité détaillées, assorti d'une
évaluation ex-ante concluante et d’une sélection par le comité mis en place a cet
effet, pour tout projet, avant son inscription au Programme d'Investissements
publics (PIP). Ces dossiers feront l'objet d’un rapport de synthese élaboré par le
Ministére de I’Economie, du Plan et de la Coopération et transmis au Ministre des
Finances et du Budget au plus tard, dans la premiére décade du mois de
septembre 2025. Ce rapport sera annexg, 3 titre d'information, au projet de
budget a déposer & I’Assemblée nationale ;

le reclassement des crédits de <« transferts en capital » (catégorie 6)
exécutés en maitrise d’ouvrage délégué par des organismes publics en
« crédits d'investissements » exécutés par I'Etat (catégorie 5) se
poursuivra pour renforcer la transparence et Ia crédibilité des opérations
budgétaires et financiéres de I'Etat. Cette démarche s'inscrit dans la logique
préconisée par linstruction ne 3489/MFB/DGB du 22 juin 2022 relative a Ia

délégation de maitrise d'ouvrage des projets et programmes d'investissement ;

les travaux pour rendre effectives Ia budgetisation et I'exécution des dépenses
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d’investissement financées sur ressources extérieures conformément a la
nomenclature budgétaire de I'Etat, dans le SYSBUGEP, se poursuivent. Des
ateliers de partage et de mise & niveau seront organisés avec les différents
acteurs, particulierement les partenaires au développement, les chefs et
gestionnaires de projets. A titre de rappel, la classification des dépenses par type
et par source de financement est déja implémentée dans SYSBUDEGP dans le
cadre de la loi de finances rectificative 2025 ;

la rationalisation des dépenses publiques : conformément & Iinstruction
primatorale n°00754/PM/CAB/DC du 19 juin 2024, relative aux lignes
directrices pour une rationalisation des dépenses publiques, [a
budgétisation a base zéro se poursuivra particulierement pour les projets
d'investissement publics. Avec ce nouveau paradigme de budgétisation, les
institutions et départements ministériels sont invités 3 procéder a I'évaluation de
chaque besoin de dépense en vue de rompre avec la technique classique dite de
reconduction systématique des crédits budgétaires. A cet effet, chaque
ordonnateur principal devra produire une note explicative des propositions de
dépenses par activité et par catégorie ainsi que par ligne budgétaire pour
accompagner I'avant-projet de budget qui sera transmis au Ministére des Finances
et du Budget avant la tenue des conférences budgétaires. Cette note intégrera
également les plafonds d'emplois prévus ainsi que la justification de leur évolution.
Enfin, elle devra faire ressortir le détail des engagements en cours et des nouvelles
prévisions qui seront soumis 3 I'arbitrage de Monsieur le Premier Ministre ;

la gestion des risques budgétaires : le contenu de la prochaine Déclaration
sur les Risques budgétaires (DRB, annexe du PLFI) devra étre renforcé afin de
mieux les quantifier et renseigner sur les capacités ainsi que les mécanismes
budgétaires mis en place par I'Etat pour les prévenir et mitiger leurs impacts, en
cas de survenance. Une attention particuliére sera accordée 3 la quantification
des risques liés au changement climatique. Ainsi, les contributions sont attendues
des services, membres du comité portant élaboration du DRB.

II.DISPOSITIONS PRATIQUES POUR L'ELABORATION DU PLF POUR L’ANNEE

2026

Dans I'optique de la poursuite et de |a consolidation des leviers de la transformation
de I'économie nationale et d’une meilleure redistribution des fruits de Ia croissance
économique pour plus déquité et de justice sociale, les mesures pratiques consisteront
a (A) l'optimisation de la gestion budgétaire et a (B) la tenue des conférences
budgétaires.
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A. Les dispositions pratiques retenues pour la budgétisation

Comme pour I'exercice 2025, l'accent sera mis sur Ia poursuite de I'amélioration de la
programmation et de Il'exécution du budget, le renforcement des ressources
budgétaires et la gestion transparente et optimale des recettes issues de I'exploitation
pétroliere et gazidre, conformément au cadre institutionnel, budgétaire et
macroeconomique déja mis en place.

Ainsi, pour une budgétisation correcte, concourant a I'atteinte des objectifs de relance
et de promotion des secteurs 3 fort potentiel, les activités budgétaires a formuler ainsi
que les modeles de financement 3 privilégier devront contribuer & la mise en ceuvre
de I'Agenda, de soutenir le raffermissement économique, la consolidation budgétaire
et la maitrise de d'endettement public.

S'agissant des dépenses, la stratégie de rationalisation des dépenses et la consolidation
des activités d'investissement dans les secteurs a impact rapide (quick win) et durable
sur le social et la croissance seront privilégiées. Les éléments ci-aprés, devront alors
étre pris en considération.

a) Dépenses de personnel

Pour assurer une bonne projection des dépenses de personnel, la mise 3 jour du fichier
des agents de I'Etat conformément au décret n° 2024-940 du 05 avril 2024 portant
répartition des services de I'Etat et du contrdle des établissements publics, des sociétés
nationales et des sociétés a participation publique entre la Présidence de la Républigue,
la Primature et les ministeres, devra étre poursuivie en relation avec les services
habilités. A cet effet, le Ministére en charge de la Fonction publique devra transmettre
le plan de recrutement annuel 3 la Direction de la Solde avant le 10 septembre.

Par ailleurs, en raison de leur objet, les crédits destinés au paiement des salaires du
personnel des projets d'investissement et des contractuels des ministéres, ne relevant
pas de la Direction de la Solde, devront &tre imputées sur la catégorie 2, au niveau du
paragraphe et ligne appropriés « 668 : Traitements et salaires de contractuels »,
conformément a la décision communautaire n°02/2022/CM/UEMOA portant définition
et determination du contenu de I'agrégat masse salariale dans les Etats membres de
I'UEMOA du 24 janvier 2022 et en respect a l'instruction n°0028 MFB/DGB du 28 janvier
2025 relative a la classification économique des dépenses.

b) Dépenses d'acquisitions de biens et services et de transferts courants

La ligne de conduite restera la poursuite des efforts de maitrise et de rationalisation
des charges. Les inscriptions des depenses de fonctionnement seront limitées au strict
nécessaire et dument justifiées, tout en veillant 3 Ia prise en compte des charges

Page 6 sur 11




récurrentes, indispensables au suivi des opérations d'investissements publics ainsi qu'a
leur entretien et maintenance.,

Il s'agira également, de couvrir toutes les dépenses liées aux autres prestations de
services et aux services extérieurs de gardiennage ainsi que les dépenses & caractére
sensible (alimentation des corps de troupes et des détenus, bourses, indemnités de
logement pour le personnel diplomatique et consulaire, locations de batiments a usage
de bureau, fonctionnement des services déconcentrés etc.).

Pour les services de contrdle interne (inspections internes) des départements
ministériels, leurs crédits de fonctionnement devront étre renforcés pour une meilleure
execution de leurs missions et un suivi correct de la mise en mise en ceuvre des
recommandations issues des contrdles effectuds.

Relativement aux transferts courants destinés aux agences et autres structures
administratives similaires, leur programmation devra tenir compte de la couverture
intégrale, sur les douze (12) mois de I'année budgétaire, de la masse salariale et des
dépenses permanentes, aprés une évaluation judicieuse des besoins réels basée sur
I'historique de I'exécution des budgets antérieurs et des performances attendues.

¢) Dépenses d'investissements

Le processus de programmation et de budgeétisation des projets d'investissement sera
conforme aux dispositions du décret n°2023-2142 du 31 octobre 2023 portant
réglementation du cadre général de la Gestion des Investissements publics (GIP).

Fondamentalement, il s'agit d'améliorer la sélection des projets en privilégiant les
investissements a fort effet d'entrainement sur I'économie ou impactant, les secteurs

sociaux prioritaires, avec l'intégration des aspects relatifs a l'adaptation et 3
I'atténuation des effets liés au changement climatique.

A cet effet, un mécanisme de suivi de la dimension changement climatique sera initié
dans le processus de gestion des investissements publics basé sur la Contribution
déterminée au niveau national (CDN) et des plans sectoriels d’adaptation au
changement climatique. C'est dans ce cadre que la troisieme édition du document
« budget vert » sera produite, en relation avec le Ministére en charge de
I'Environnement, comme chef de file et les ministéres retenus dans les domaines de
I'atténuation et de I'adaptation au changement climatique en vue de retracer toutes
les interventions prenant en compte les aspects liés § cette importante problématique
(cf. format en annexe avec les ministéres concernés).

Les projets ayant passé avec succés la phase de maturation seront soumis a la
procédure de sélection et de priorisation. Par ailleurs, il convient de rappeler que la
durée maximale d'un projet d'investissement public étant de cing (05) ans, il est
fortement recommandé de procéder au phasage des projets ayant dépassé les limites
ainsi rappelées.
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Au titre des projets d'investissement en cours d’exécution, les documents y
afférents (études détaillées de faisabilité, conventions de financement, marchés en
cours d'exécution, programme d’exécution technique et financiére du projet, derniers
rapports d’avancement et fiche de programmation de projet renseignée par chaque
coordonnateur de projet quelle que soit la source de financement'(intérieur ou
extérieur)) doivent étre communiques a la Direction générale du Budget (DGB) pour
affiner leur programmation.

Il en est de méme pour les contrats conclus en mode partenariat public-privé (PPP)
pour permettre une analyse du respect des engagements financiers pris et de la
soutenabilité budgétaire des actions d'investissement 3 inscrire.

d) Projets annuels de Performance 2026

La préparation des projets annuels de performance pour l'année 2026 permettra de
revisiter et d'améliorer les cadres de performance, avec une meilleure formulation des
objectifs et indicateurs de résultats. Ces indicateurs permettent de mesurer les
performances du département, du point de vue de la qualité du service public rendu
(usager), l'efficacité socio-économique (citoyen) et de Iefficience (contribuable).
L'occasion sera donc saisie pour ajuster, modifier ou supprimer certains indicateurs
afin de renforcer la qualité de I'information destinée 3 I"Assemblée nationale.

Des dispositions devront étre prises pour veiller a la correspondance entre les objectifs
et indicateurs, retracés dans les documents budgétaires et les nouvelles orientations
de la politique gouvernementale pour mieux répondre aux différentes préoccupations
des populations.

Les ministeres retenus dans le cadre des priorités de la CDN veilleront a refléter, dans
leur cadre de performance, les objectifs lies au changement climatique.

e) Plans prévisionnels d’engagement trimestriel (PPET)

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la Planification budgétaire infra-annuelle, les
ministéres et institutions élaboreront des plans d'engagement, résultant d'une
programmation trimestrielle des engagements comptables et des liquidations/
ordonnancements des dépenses et préparée par chaque ordonnateur principal.

Les dépenses ayant un caractére obligatoire comme les salaires, accessoires et
cotisations sociales, les bourses et allocations scolaires, la dette, etc., devront aussi
étre trimestrialisées, en tenant compte des états de paie ainsi que des échéances
concernant la dette ou les factures 3 honorer.

Pour les autres lignes de dépenses, il est recommandé de prendre en considération le
délai nécessaire au déroulement des procédures de passation des marchés et,
éventuellement, le calendrier et les échéanciers de paiement. Tous les ordonnateurs
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de crédits devront veiller a la saisie, pour toutes les dépenses inscrites dans le projet
de loi de finances, d'un plan prévisionnel d'engagement et de plafond de dépenses.
Relativement aux dépenses financées par les recettes d'hydrocarbures, le plan
d'engagement devra tenir compte du plan prévisionnel desdites recettes.

Par conséquent, les responsables de programmes (RPROG) sont invités & prendre les
dispositions appropriées pour la saisie des plans prévisionnels d’engagement
trimestriels (PPET) dans le module dédié aux plans d’engagement dans le systéme
d'information (SYSBUDGEP), & partir du 15 octobre, aprés dépét du projet de loi de
finances a I'Assemblée nationale. Cette planification infra annuelle devra étre finalisée
et validée par les ordonnateurs principaux au plus tard le 15 décembre.

F) Activités liées au genre et égalité des chances

L'intégration de la dimension genre dans les politiques publiques sera poursuivie
conformément aux orientations du nouveau référentiel en matiére de politique
économique et sociale. Les efforts viseront & réduire les inégalités liées au genre par
une augmentation des dépenses destinées aux jeunes, aux femmes et aux personnes
a besoins spécifiques. Les ministeres veilleront 3 intégrer le genre dans les DPPD et
PAP et transmettront les premiéres versions des rapports budgétaires genre 2026 pour
les besoins des conférences budgétaires.

g) Intégration des autres administrations publiques dans les projections de
dépenses

Pour une exhaustivité de Iinformation financiére dans la programmation budgétaire
pluriannuelle 2026-2028, il est impératif de prendre en compte les autres
administrations publiques, notamment les collectivités territoriales et les organismes
publics dotés de la personnalité morale et de l'autonomie financiére tels que les
établissements publics, agences et autres structures administratives
similaires ou assimilées.

A cet effet, chaque tutelle technique devra faire établir, par les responsables desdites
structures, une note explicative sur la situation des ressources intégrées ou non dans
le budget, obtenues et mobilisées en 2024. Pour 2025, une note & mi-parcours est
établie pour rendre compte de la situation au 30 juin ainsi gu‘une projection sur Ia
période 2026-2028, aussi bien pour les ressources (celles attendues de I'Etat et des
partenaires techniques et financiers) que pour les charges (dépenses de
fonctionnement et dépenses dinvestissement).

Pour les universités et instituts supérieurs d’Enseignement public (ISEP), le
département en charge de I'Enseignement supérieur devra retracer, pour chaque
établissement, les recettes propres et les montants des transferts recus de I'Etat au
titre de 2024 et au premier semestre 2025 ainsi que les dépenses effectuées (en
précisant les salaires et cotisations sociales versés, les dépenses permanentes
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couvertes et les autres charges de fonctionnement). Les projections de recettes et de
dépenses 2026 devront étre motivées.

Concernant les bourses d’études, Ie point sera fait sur le nombre de bénéficiaires
pour chaque type de bourse ainsi que les montants payés en 2024 et au premier -
semestre 2025 ainsi que ceux projetés par type de bourse pour 2026.

Par rapport aux personnels dans les entités du secteur parapublic, une attention
toute particuliére sera accordée a la maitrise des effectifs, des recrutements et des
rémunérations, en application de la circulaire présidentielle n° 17 PR/SG du 14
janvier 2022 relative au renforcement de la supervision, des contrlles et de la
gouvernance des entités du secteur parapublic.

B. Les conférences budgétaires

A lissue de l'exercice de budgétisation interne, les conférences budgétaires se
tiendront, du 25 aolit au 10 septembre 2025 dans les locaux de la Direction de la
Programmation budgétaire, suivant le calendrier de passage en annexe. Ces
rencontres, en application du décret n® 2019-120 du 16 janvier 2019 relatif a Ia
préparation du budget de 'Etat, sont des moments de dialogue au cours desquels les
institutions et les ministéres présentent, motivent et défendent leurs projets de budget
tout en exposant leurs contraintes.

A cet effet, les versions actualisées des DPPD 2026-2028 et PAP 2026,
accompagnées de toutes les annexes demandées, sont attendues a la DPB, au moins
72 heures avant le passage du ministére ou institution.

Je compte sur votre collaboration et votre diligence habituelles pour le respect du
calendrier budgétaire et de toutes les grandes orientations retenues dans la présente
circulaire, dans le cadre de I'dlaboration de vos projets de budgets.

[ —

»_.Wm,_wm, C’\/\
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PIECES JOINTES :

Calendrier de passage en conférences budgétaires ;

Liste des chargés de programme de la DPB et sectoriels de la Direction de la
Solde ;

Format du rapport budgétaire « genre » 2026 ;

Tableau relatif au provisionnement des risques majeurs ;

Tableau des prévisions pluriannuelle des recettes et dépenses des organismes
publics ;

Fiche de programmation et de budgétisation de projet.

AUTRES DESTINATAIRES :

Monsieur le Premier Ministre (ATCR) ;

Mesdames et messieurs les Gouverneurs de région ;

Mesdames et messieurs les responsables de programmes ;

Mesdames et messieurs les Directeurs généraux des établissements publics,
agences et autres structures administratives similaires ou assimilées ;

Mesdames et messieurs les responsables des fonctions financiéres des
administrations ;

Mesdames et messieurs les responsables de cellules ou services d’études et
de planification ;

Mesdames et messieurs les coordonnateurs des cellules genre et de I'équité.
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ANNEXE 2 : CALENDRIER DE PASSAGE EN CONFERENCES DE PERFORMANCE ET DE CADRAGE BUDGETAIRE

Code Section

Institutions-Ministéres Dates Horaires

22 Assemblée Nationale 25-a0iit-25 9h00-10h30
24 Conseil Economique Social et Environnemental 25-a0iit-25 10h30-11h30
25 Conseil Constitutionnel 25-a0it-25 | 11H30-12H30
29 Haut Conseil des Collectivités Territoriales 25-a0iit-25 15h00-16H00
30 Primature 25-a0it-25 | 16H00-17H00
37 Ministére Travail, de I'Emploi et des Relations avec Ies Institutions 26-a0dt-25 9h00-10h30
27 Cour Supréme 26-a00t-25 10h30-11h30
21 Présidence de la République 26-a0iit-25 | 11H30-12H30
34 Ministére de la Justice 26-a0iit-25 15h00-16H30
32 Ministére des Forces armées 27-a0lit-25 09h00-11h00
31 Ministére de I'Intégration africaine et des Affaires étrangeres 27-aoiit-25 11h00-13h00
56 Ministére de I’Environnement et de la Transition écologique 27-a00t-25 [ 15H00-17H00
50 Ministére de I’Education nationale 28-aofit-25 09h00-11h00
28 Cour des Comptes 28-aoiit-25 11h00-12h30
67 Ministére de I'Urbanisme , des Collectivités territoriales ot do I’ Aménagement des

Territoires 28-a0lit-25 | 15H30-17HOO
33 Ministére de I’Intérieur et de la Sécurité publique 29-aoiit-25 | 09H00-11H00
35 Ministére Fonction publique et de la Réforme du Service public 29-aoiit-25 | 11HO00-12H30
61 Ministére de ’Economie, du Plan et de la Coopération 29-a0it-25 15H30-17H00
66 Ministére de I'Energie, du Pétrole et des mines 01-sept-25 09h00-11h00
70 Ministére de I'Industrie et du Commerce 01-sept-25 11H00-13h00
74 Ministére du Tourisme et de I'Artisanat 01-sept-25 15h00-17h00
72 Ministere des Infrastructures, des Transports terrestres et aériens 02-sept-25 09h00-11h00
57 Ministre de la Famille et des Solidarités 02-sept-25 11H00-13H00
48 Ministére de I’ Agriculture, de la Souveraineté Alimentaire et de I'Elevage 02-sept-25 15h00-17h00
54 Ministére de la Santé et de I’ Action sociale 08-sept-25 09h00-11h00
59 Ministére de la Formation professionnelle 08-sept-25 11H00-12H30
64 Ministére de la Microfinance, de 'Economie Sociale et Solidaire 08-sept-25 15h00-17h00
68 Ministére de I'Hydraulique et de I'assainissement 09-sept-25 09h00-11h00
63 Ministére de la Communication, des Télécommunications et du numérique 09-sept-25 11h00-12H30
40 Ministére des péches , des infrastructure portuaires et maritimes 09-sept-25 15h00-17h00
43 Ministére des Finances et du Budget 10-sept-25 09h00-11h00
51 Ministre de la Jeunesse, des Sports et de la Culture 10-sept-25 11HO00-13H00
75 Ministére de I"Enseignement Supérieur, de la recherche et de I’ Innovation 10-sept-25 15H00-17h00
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DES MINISTERES

1. Bilan des réalisations 2024 et 3 mi-parcours 2025

2. Contraintes et perspectives

3. Maquette de budgétisation sensible au genre 2026

FORMAT DES RAPPORTS BUDGFTAIRES GENRE 2026

Programmes
budgétaires

Actions du
programme

Résultats
genre
attendus

Activités
genre
proposées

Indicateurs

Valeurs de
référence

Valeurs
Cibles

Budget

P1

Action 1

Actionn...

P2

Action 2

Action n...

Action 1

Action n...

Total
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TABLEAU DE PROJECTION DES RECETTES ET DES DEPENSES DES COLLECTIVITES DOTEES
DE RESSOURCES PROPRES (PAR COLLECTIVITE DOTEE DE RESSOURCES PROPRES)

2026/2028
DESIGNATION 2024 Prévision Projections | Projections | Projections
réalisé 2025 2026 2027 2028
Recettes

Recettes fonctionnement

* Recettes propres
e Transferts courants
de I'Etat

Recettes d'investissement

* Recettes propres
e Transferts en
capital de I'Etat

Total

Dépenses

Dépenses de
fonctionnement

Personnel
Fonctionnement

Dépenses d'investissement

e Equipement et
d'immobilisations

Total




TABLEAU DE PROJECTION PLURI ANNUELLE DES RECETTES ET DES DEPENSES AGENCES ET
STRUCTURES SIMILAIRES OU ASSIMILEES (PAR AGENCE OU STRUCTURE ASSIMILEE).

2023 Prévision Projections | Projections Projections
DESIGNATION réalisé 2024 2026 2027 2028

Ressources

* Ressources
propres

e Transferts courants
/ Transferts en
capital de I'Etat

e Autres concours
financiers

Total des ressources

Charges

Charges de fonctionnement

Personnel
Fonctionnement

Investissement

e Equipement et
d'immobilisations

Total
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